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LA ENCUESTA PEDAGOGICA COMO ESTRATEGIA DE
APRENDIZAJE. UNA EXPERIENCIA CONCRETA EN LA
FORMACION INICIAL DEL PROFESORADO

M- ISABEL RODRIGUEZ PERALTA
Profesora E. U. Magisterio “La Inmaculada”
Granada

En el contexto actual de nuestro sistema educa tivo hay que plantear nuevos
modelos relacionales, de implicacién y de protagonismo en la practica formativa de
los estudiantes. Arendt sefiala que “la crisis de la educacion es una ‘crisis recurrente’
que, segtin observa, se ha convertido en un problema p olitico de primera magnitud”
(BARCENA, F. 2006; 203-226).

, En la prictica docente constatamos un desencuentro que dificulta
enormemente un proceso realmente critico y transformador. Segun afirmaba Martin
Heidegger se ha pasado de la reduccion del ser al conocer y del conocer al dominar.
Los contenidos procedimentales han pasado a ocupar un lugar central en el
curriculum. El ‘cémo’ de ha convertido en un fin, en si mismo. Se ha desmoronado el
macrorrelato para poder definir el fin tltimo del sentido de 1 a educacion.

En los tiempos que corren, la educacién en general, y las escuelas en
particular, se convierten en “la papelera de la sociedad” (HARGREAVES, A. 1996,
31) donde se deposita lo no resuelto de la sociedad y los problemas insolubles .
Hargreaves habla de que “se esté produciendo un panico moral inmenso ante la forma
de preparar a las generaciones del futuro ™.

Tomés Malagén (1917-1984) fue precursor de la educacion social en Espafia.
Junto a Guillermo Rovirosa (1897-1964) sistematiz el plan de formacion de
Encuestas pensado para los militantes cristianos obreros durante la segunda mitad del
siglo XX.

La estructuracion de las Encuestas sistematicas hace operatativa la
fundamentacién de una pedagogia de la conciencia. en la que debemos distinguir
entre saber y saber pensar y entre saber pensar y saber darle sentido a su pensamiento,
el saber pensar alude a la conciencia y el saber darle sentido al pensamiento. Tomas
Malagdén lo explica de la siguiente manera:
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“Lo que hace al hombre ser hombre no es principalmente el saber
cosas, sino saber que sabe, saber qué es lo que sabe, y saber que sabe que
sabe; es decir, el desarrollo de la reflexién sobre lo que piensa y lo que hace,
de tal manera que no sélo piensa y obra, sino que es espectador de su pe nsar
y su obrar, y puede por ello ser el primer critico de sus ideas y actividades. Lo
propio del hombre no es sélo vivir, sino tener conciencia de su vivir y sentido
critico de su vida. Por eso la cultura ha de ser fundamentalmente cultivo de la
conciencia, de modo que el hombre sepa medir cada dia mejor el alcance de
sus vivencias (que son el objeto de su conciencia) y ser asi mejor critico de su
propia existencia” (MALAGON, T. 1994, 42) .

La ensefianza universitaria se encuentra en una encrucijada y requ iere un
nuevo modelo de ensefianza y aprendizaje que responda a las exigencias de una
sociedad cientifico-técnica, en la que la era industrial es un eco.

Ello exige con mas determinacién si cabe formar la conciencia social,
Afirmar con Tomas Malagén que la educacién exige visién de futuro requiere por
parte del docente un ejercicio de analisis y reflexién critica y compartida para ir
abriendo camino a lo desconocido. Es necesario que los hombres y mujeres de
cultura estén dotados no sélo de comprobada co mpetencia, sino también de una clara
y sélida conciencia moral.

“El profesor fundamentalmente es un maestro de humanidad, es decir,
una persona que ensefia a los alumnos el valor humano del conocimiento para
que, a través de los aprendizajes en su materia, sean capaces de entender su
propia vida y comprender el mundo que les rodea. Y esto, tengo que
reconocerlo, no es muy frecuente” (ESTEVE, .M. 277, 12).

Justificacion del problema de investigacion

(Como ensamblar todos los elementos curriculares desd e una coherencia
metodologica?, ;Como afrontar la formacién inicial del profesorado? , ;Cémo ensefiar
a pensar?, ;Como educar en la esperanza? Sin esperanza no cabe hablar de educacién.
“Cambian los tiempos, cambia el profesorado y también cambia el alumnado”
(HARGREAVES, A. 1996 ,120-141).

Nuestra investigacion se enmarca, como punto de partida, en el plan de
formacién de la Encuesta sistematica, que crearon Guillermo Rovirosa y Tomés
Malagén en los afios 40 y 50, para la formacién de militantes cristianos en el mundo
obrero adulto. Una pedagogia que procede del mundo obrero de los afios iniciales de
la Hermandad Obrera de la Accion Catélica.

Disefiamos un marco teérico desde el paradigma de la complejidad y la
metodologia de la investigacién se realiza en un marco de integracion de lo
cualitativo y lo cuantitativo. De acuerdo con esto elaboramos los instrumentos de
recogida de informacion para nuestra investigacion.

En este trabajo vamos a presentar brevemente algunas conclusiones en las que
damos prioridad a las voces de los alumnos.
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Elaboramos un conjunto de seis Encuestas, basadas en el método de Encuesta
ver — juzgar — actuar. El objetivo que se plantea es disefiar un curso de iniciacion al
método de Encuesta, a través de la Encuesta Pedagodgica para la formacion inicial de
profesorado. Esta investigacion se llevo a cabo durante un cuatrimestre primero curso
de Magisterio, en la asignatura de Didactica General.

Injustida Menipulacién

‘—m:om-«mvl

El objetivo central de la accion educativa es formar toda s las dimensiones

de la persona- Concebimos a la persona como una realidad globalizante, en el que
convergen con todas las demas “dimensiones: humana, social y religiosa’
(MALAGON, T. 1994, 22).

En esta investigacién presentamos el método de Encuesta como inicio de
una propuesta en el plan de formacion del profesorado, que pueda servir tanto para la
formacién inicial y para la formacién permanente.

Proponemos una metodologia que desarrolla una pedagogia de la
colaboracién, y por lo tanto, una pedagogia de la comunicacién. El método de
Encuesta establece un puente de entendimiento entre el conocimiento cientifico y el
conocimiento cotidiano y posibilita la construccion no sélo del conocimiento, sino la
construcciéon de la propia conciencia. Proponemos un modelo didactico que
contribuya a una pedagogia para la formacién de una conciencia critica.

b
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Sefialamos algunas conclusiones que nos permitan apreciar la trascendencia
de esta propuesta de trabajo. Las voces de los alumnos se introducen en e ste trabajo
en cursiva. Todo nuestro esfuerzo va encaminado a implementar la Encuesta
Pedagégica como metodologia transformadora en la pedagogia. La Encuesta
Pedagoégica se estructura en ver (observacion), juzgar (reflexién) y actuar (accién).

En cada apartado se formulan tres preguntas con relacion al tema a investigar.
Cada una de estas preguntas inciden en tres ambitos o niveles diferenciados: la
primera pregunta se plantea a nivel personal, la segunda a nivel ambiental y la tercera
a nivel institucional.

Las Encuestas Pedagdgicas se realizan a nivel personal y en el aula se ponen
en comun realizando un acta de la Encuesta de grupo. El acta de grupo es motivo de
didlogo en tutoria con la profesora, y posteriormente se realiza una puesta en comun
en gran grupo La secuenciacién se realiza en cuatro momentos pedagdgicos, es decir,
por cada Encuesta Pedagogica se realizan cuatro sesiones de trabajo: introduccion,
encuesta de grupo, tutoria y puesta en comun en gran grupo.

Algunas conclusiones
VER
Aprender a observar la realidad

Sélo desde la memoria experiencial creamos los resortes para ser
protagonistas de nuestra historia personal y colectiva. Educar la mirada conlleva
cultivar una actitud ante la vida que nos ayuda a trascender el objeto de estu dio.
Transmitir conocimiento, educar los sentimientos y la dimension volitiva tiene un
eje sobre el que gira la Encuesta
Pedagdgica, descubrir el sentido de la vida como seres vocacionados. “No ‘tenemos
vocacion, ‘somos’ vocacion” (ROVIROSA, G. 1988).

Expresiones como ‘esto siempre ha sido asi’ o ‘no se puede hacer nada’
encubren un escepticismo peligroso que lleva a la desesperanza, sino al suicidio. EI
saber ver es un antidoto contra la cultura del olvido.

b

a) Expresar ideas

El dominio de la palabra es importante para un doble proceso, por una lado de
interiorizacion y por otro el de la verbalizacién. La pedagogia de la comunicacion
educa la capacidad de expresion y de entendimiento.

La pedagogia de las preguntas es fundamental en las Encu estas Pedagdgicas.
Una pregunta bien planteada es el principio de una solucién al problema que se desea
resolver. Las preguntas permiten iniciar un proceso de analisis. De manera que el
proceso de aprendizaje es dindmico, porque nunca existe la respuesta d efinitiva.
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Las preguntas formuladas en las Encuestas son abiertas y estdn claramente
orientadas hacia los temas que se van a profundizar. (...) Lo mds interesante del 'ver’
eran las preguntas porque ha habido veces en los que me he encontrado
interrogantes que nunca me habia planteado. La manera de preguntar es abierta con
muchas posibilidades de respuestas siempre con hecho concreto. Nos ha ayudado a
ser menos cuadriculadas, pienso yo.

b) Motivacion

La importancia de cultivar ciertos habitos que favorezcan la observacion
reside en la realizacién de pequefias acciones, que deben ser cotidianas y que exigen
un motivo para su realizacién. Observamos como la motivacién crece conforme se
avanza en el plan de la Encuesta Pedagogica. (...) El ‘ver’ te obliga a plantearte
hechos que se producen en la sociedad, en tu vida diaria que no te planteas, que estds
tan acostumbrado a realizar, que no se piensa el porqué, ni c 6mo.

¢) Experiencia

Sorprende la reaccién de muchos de los alumnos cuando afirman qu e nunca
antes habian tenido que enfrentarse a su propia experiencia como un encuentro con el
conocimiento tanto cotidiano como cientifico. La experiencia ayuda a compren der
las ideas claves del tema. Los estudiantes valoran muy positivamente, en un 85,2% la
importancia que tiene la experiencia en la estrategia de aprendizaje que proponemos.

Con esta metodologia se crean situaciones de aprendizaje, de experiencias
reflexionadas, para alcanzar a comprender mejor la teoria y practica educativa.

(..) Me ha gustado mucho dedicar unos minutos a la semana a observar lo
que ocurre en mi propia vida, en la de los demds y en la sociedad en general. Me ha
ayudado a ser mds consciente de lo que ocurre en mi entornoy a modificar algunas

cosas
JUZGAR

Desarrollar una comprension critica de la complejidad en los procesos
educativos.

La fragmentacién y la descontextualizacion de los 4mbitos educativos
contribuyen a una estrategia para el desarme cognitivo. A la intemperie no hay forma
de coordinar una accién convergente que no termine en meros activismos estériles.

a) Analisis de la realidad

La motivacidén es creciente sobre todo si se parte de hechos cotidianos,
cercanos. Profundizar en el porqué de los acontecimientos contribuye a que las
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experiencias individuales, lo dejen de ser y se transformen en experiencias colectivas.
Nos acercarnos con més conocimiento de causas a la realidad. Se huye de todo
facilismo.

“La experiencia de la aplicacion de las metodologias activas ha generado, en
no pocos casos, la imagen de ‘facilismo’. La revalorizacion del esfuerzo afronta, al
menos dos obstaculos importantes. La industria del entretenimiento y el ocio. Y la
ausencia de perspectivas de trabajo. La escuela deberia asumir la tarea de promover
estrategias basadas en la superacion de la pasividad y el individualismo ”. (TEDESCO
LC. 1996, 32).

La Encuesta Pedagogica posibilita  ahondar en las causas y sus
consecuencias. La realidad es dindmica, y hay que percibir que en el mismo
momento en el que actuamos sobre la realidad, ésta ya ha pasado. Solo se puede
prever las consecuencias cuando la estrategia de intervencién responde a una
reflexién y accién, sujeta a una revision permanente . Esta habilidad metacognitiva se
adquiere con la Encuesta Pedagdgica realizada de forma sistematica, transfor mando
el hébito en una actitud, la actitud en estilo. (...) Lo mds interesante del juzgar es la
busqueda de causas para los hechos que hemos citado en el ver’. De esta manera

ampliamos mds conocimiento y andlisis d e los contenidos-

Es importante crear espacios para la produccion del propio conocimiento. La
mera reproduccion del conocimiento no lleva a la reflexion, mas bien automatiza una
rutina irreflexiva, que en ocasiones conlleva consecuencias desastrosas .

Las preguntas obligan a precisar, a matizar, a elaborar respuestas con
precision. Para un pensamiento cientifico no valen ambigiiedades, generalidades, ni
superficialidades, (...) no se trataba meramente de afirmar algo, sino de pensarlo y
que luego ese pensamiento terminase siendo verificable.

b) Reflexion critica

Es muy importante (...) el hacernos pensar las causas y consecuencias de los
hechos desde uno mismo, es decir, desde tu hecho concreto hasta las de las
instituciones. Porque hay que reflexionar s obre todos los acontecimientos que pasan
en el mundo.

La complicacién para realizar un anélisis de la realidad reside en la visién
reduccionista de la misma. Es importante diferenciar la complejidad de Ia
complicacién. Solo se puede asumir la complejidad desde un pensamiento también
complejo, frente a un pensamiento simple. No hay realidad que podamos comprender
de manera unidimensional.

Hace falta ver la complejidad alli donde ella parece estar. Lo esencial es
invisible a los ojos. “Lo que veo, aqui, es sdlo una corteza. Lo mas importante es
invisible (....)” (SAINT-EXPUPERY, A. 1986, 93). Por ello creemos importante la
aportacion de la Encuesta Pedagogica como una ventana que se abre para ver nuevas
perspectivas. Para conocer y re-conocer las claves que nos ayuden a promocionar y
educar a personas comprometidas. Es importante distinguir los planos personal y
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colectivo, asi como revalorizar la dimension institucional desde el conocimiento
social.

(...) El institucional con ayuda de las Encuestas le daba respuestas a las
preguntas pero siempre tenia que pensarlas mds (...) El tema que mas interesante me
ha parecido ha sido el de las instituciones. Creo que no somos conscientes al menos
la mayoria de los ciudadanos de la gran cantidad de influencia q ue nos hacen la
publicidad, las marcas y todo lo que tiene que ver con el consumo(...)

c¢) Tomar conciencia

Todo acto de conciencia va ensanchando progresivamente la visién de la
realidad como angulo vital de nuestra existencia. Ante la anestesia actu al de la
conciencia critica mantenemos que el potencial del ser humano es tal que en el
corazén humano hay un rincén irreductible para la solidaridad. La dimension
profética de la educacién no es més que la capacidad de anticiparse a los
acontecimientos.

En la medida en que el alumno toma conciencia de la realidad, en esa medida
tenemos problemas que resolver. Tener conciencia de que existen los problemas y que
hay que resolverlos, solo en esa medida seremos capaces de plantea rnos preguntas.
Muchas inercias y no sélo en el ambito educativo, se pueden explicar desde la
inconsciencia o manipulacion de la conciencia.

Con relacién a esta pedagogia de la conciencia identificamos tres niveles
experienciales: a) la relacion con el sujeto mismo, b) la relacion del sujeto con otros,
y la ¢) relacién del sujeto con el medio, a condicion de que se trabaje el conocimiento
curricular desde un enfoque globalizador. El proceso de maduracion es un proceso de
relacién con la realidad, es decir: con las cosas, con los ot ros y consigo mismo.

(...) Yo creo que me ha aportado bastante ya que cosas que estan pasando a
nuestro alrededor y no le damos importancia y cuando te adentras es cuando de

verdad te das cuentea de la gravedad y a lo mejor es tarde -(...) Me ha aportado una
vision critica del mundo. EI nunca mirar al mundo de forma pasiva, sino el poder
tener una vision y decir esto me parece bien y aquello no me lo parece .

ACTUAR
Favorecer el aprendizaje transformacional desde la ética profesional

El discurso actual de ‘educacion en valores® flota en el vacio sin centro de
gravedad alguno, sin anclaje. Para la reconstruccion de un marco de referencias y de
identidad que posibilite una formacién — accién comprometida en la transformacion
de las estructuras e instituciones educativas. Tenemos que subrayar la importancia
que tiene el cultivo de unas actitudes para la formacién y desarrollo de la
personalidad.
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“La personalidad requiere el desarrollo de las virtudes humanas, como son el
sentimiento de la propia dignidad, el amor a la justicia, la honradez profesional, la
sinceridad y espiritu de equipo, la aceptacion de los demas, etc. Sélo cuando se ha
avanzado profundamente en todo esto es cuando puede decirse de uno que posee una
personalidad recia y benéfica para los demas. (...).Cultivar aquellas virtudes, aquella
ética y aquellas aptitudes y sentimientos que transforman a la persona > (MALAGON
T., 2002, 25-48).

Son el corazon, que late en todo el proceso educativo . J. Gairin enumera las
“consideraciones a tener en cuenta en la actuacién didactica para el cambio de
actitudes: El actuar debe ser sobre las causas, contextualmente, globalmente,
estratégicamente, prontamente y grupalmente ” (GAIRIN SALLAN, J. 1987, 79).

Destacamos la importancia de la voluntad, la responsabilidad y la iniciativa
en la toma de decisiones. Tres actitudes que se desarrollan y fortalecen con la
realizacion de la Encuesta Pedagogica. Voluntad para hacer lo que hay que hacer.
Responsabilidad para ser protagonista del cambio e i niciativa para innovar.

Cuando se educa la voluntad para transformar la realidad externa, cambia
también la persona. Son procesos que se dan a la vez. El conjunto de interacciones
sujeto—medio, mas las estructuras (personales, ambientales e institucion ales) en que
se integran esas interacciones (experiencia social histéricamente acumulada) y las
estructuras (personales, ambientales e institucionales) nuevas, generadas por esas
interacciones constituyen la cultura.

b

a) Revision de actitudes

Cuando analizamos la actualidad de los jovenes observamos cémo el
facilismo echa a volar con las alas desplegadas entre el individualismo y el pasotismo,
sin fuerza de voluntad para llevar a cabo una accion planificada. Observamos entre el
alumnado una personalidad débilmente forjada entre algodones estalla en mil pedazo s
ante la primera contrariedad. (...) Lo mds interesante es la voluntad porque con el
actuar intentas fortalecer la voluntad proponiéndote un plan y compromiso que debes
intentar cumplir (...).

Con la Encuesta Pedagogica se pretende una educacion integral, que engloba
educar memoria y deseo, inteligencia y voluntad. Ensefiar a pensar, educar el mundo
de los sentimientos y la sensibilidad, pero también educar la voluntad. El sentido de
la pedagogia de la responsabilidad nace cuando educa la necesidad de responder.

Una de las funciones de los compromisos es actuar como un reforzador de
nuestros conocimientos, competencias y comportamientos. Cuando la obligacién
explicitada nace de las propias convicciones, es el resultado de un proceso de
interiorizacion de los problemas y de descubrir las capacidades para responder.

El desarrollo de un conocimiento no implica el desarrollo de la conciencia.
La conciencia es un nivel superior al conocimiento. Para llegar la accién
transformadora no es suficiente el conocimiento. Se requiere ademas del
conocimiento la experiencia. Por eso es importante descubrir que el aprendizaje
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experiencial que conlleva las Encuestas, pasa la el actuar. La Encuesta Ped agogica
nos descubre que debemos percibir y palpar el cardcter multidimensional de toda la
realidad.

Cuando los estudiantes descubren que son capaces de cumplir con los
compromisos se genera un ambiente de entusiasmo y, en definitiva, eso es lo qu e se
alcanza con la Encuesta Pedagdgica. Generar un ambiente de confianza que parta del
auto-conocimiento es fundamental para la accion. (...) Tengo muy poca iniciativa
para cumplir los planes y sus compromisos. Soy consciente de que con el tiempo esto

ha de cambiar y yo pondré todos los medios para que asi sea- (...) Creo que voy a
utilizar los compromisos como método para obligarme a realizar las tareas que no
soy capaz de realizar por mi misma.

Sin embargo hay factores ambientales que hay que desvelar, descifrar, y
nombrar para vencer la incertidumbre y los miedos. (...) De los tres niveles el mas
facil creo yo es el personal, porque es algo de cada uno, algo de lo que estamos muy
convencidos. El mas dificil de comprender es el ambiental, ya que todo camb ia y crea
en la persona un estado de incertidumbre y miedo incluso (...).

Estos constituyen factores decisivos a la hora de tomar decisiones. Un estado
de cambio permanente y acelerado, vivido en el ambiente agitado, genera un estado
de ansiedad que bloquea y paraliza. Afrontar los problemas desde la reflexion y
accién ayuda a romper con ese circulo vicioso y dar pequefios pero soélidos pasos
encaminados a tomar decisiones.

“La mayor parte de las personas les falta el habito de lo concreto. Y
dentro del campo de lo concreto les falta especialmente la percepcion de su
vida concreta y de sus posibilidades reales. (...) La terapéutica para curar esta
enfermedad es la Encuesta Sistematica. Esta practicada normalmente, nos va
habituando a fijar nuestra atencion en el mundo real en que estamos y en
nuestra propia vida, haciéndonos descubrir, junto con las deficiencias de
aquél y con nuestras propias deficiencias, las posibilidades que tenemos para
nuestra accién. No existe otro medio que asegure mejor que la Encues ta este
descubrimiento. Dada la forma en que esta construida (...) ™. MALAGON, T.
2002, 66).

b) Estrategias de intervencion

Lo primero es descubrir que la accidn se planifica simultdineamente a largo
plazo (corresponde al plan) y a corto plazo (corre sponde al compromiso). Asi mismo
ha sido novedoso para los alumnos constatar que la revision a corto plazo recae sobre
el compromiso y no sobre el plan. Ha sido importante descubrir la diferencia entre un
plan y un compromiso. El plan es el propdsito, es trazar una linea de conducta que se
propone seguir. El compromiso es una decision concreta y perfectamente delimitada.
El compromiso es un elemento de un valor educativo enorme para la voluntad. (...) Lo
que mds interesante me ha parecido es el averiguar la diferencia entre plan y
compromiso (...).

578



LA ENCUESTA PEDAGOGIC A COMO ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE...

Al comienzo les resultaba extrafio a los alumnos planificar un compromiso
concreto y revisarlo en la reunién siguiente. Cuando analizamos detenidamente
las Encuestas de los equipos, constatamos la evolucién que se produce en el
transcurso del proceso en (...) la elaboracion de los planes y compromisos personales
y de grupo. Porque es una forma de cumplir unos objetivos a corto plazo y a largo
plazo (...) En cuanto al ‘ver’y al ‘juzgar’ muy interesantes y a que te hacta ver acerca
de qué iba a tratar el tema y te hacia ser consciente de tus comportamientos, pero en
cuanto al ‘actuar’ me parecia una inutilidad (por desgracia, porque seria interesante
realizar alguna) ya que ningun grupo nos hemos comprometid o ni una vez realmente.

Apostamos por un aprendizaje exigente y arriesgado, por un aprendizaje
transformacional que se objetive en compromisos personales y grupales, planificados
y revisados. La innovacién siempre entrafia cambio, vencer resistencias y ru tinas.
Sorprende, favorablemente, que los alumnos consideren el actuar genial porque nos
exigia ponernos unas metas y eso ayuda a avanzar (...). Los compromisos te ayudan

a ponerte metas y a conseguir objetivos que nunca te has propuesto - (..) Es
interesante debido a la oportunidad que ofrece para poder comprometerse mds con el
tema y por medio de ciertos compromisos o sacrificios, comprenderlo mejor .

Los jovenes precisan que se les tome mas en serio y que se les trate como
personas. El deseo profundo de sentirse responsables, que se les escuche y que se les
ofrezca una oportunidad.

La energia del deseo que se configura como ‘vocacién humana’ se
instrumentaliza en una sociedad consumista de manera que el deseo mas profundo del
ser humano no se proyecta para el bien comun. La deshumanizacién comienza con la
violencia. La violencia es, esencialmente, la negacion del ser.

Es imposible vivir sin un ideal y es menester encontrar un sentido de la vida
que rompa con el consumismo como ideal de vida. (...) EI tener que ponernos un
compromiso y un plan, aunque luego no lo cumpliamos pero tenemos algo, que

pienso yo que nos gustaria cumplirlo -

Se trata de descubrir que el actuar tiene que estar en linea y ser respuesta al
hecho planteado en el Ver. No se trata de potenciar el activismo, sino un ‘quehacer’
coherente con el hecho observado y siempre desde sus causas. Atribuir un sentido a la
accion es primordial para educar desde el sentido, desde el sentido comun. La
Encuesta es la pedagogia del sentido ¢ omun.

La accién es el tinico medio que tenemos para poner en practica, confrontar y
contrastar nuestros conocimientos, tanto en sus errores como en sus aciertos. No pasar
a la accion es quedamnos en ser tedricos del café. (MOUNIER, E. 1997, 60).

(...) El ‘actuar’ me parece la forma mds adecuada de afianzar los
conocimientos aprendidos y de pasar a la accion, tener que decir algo, prometiendo
que lo cumplirds. La Encuesta Pedagdgica nos introduce en la Escuela de la realidad,
es decir nos ayudan a ser mas realistas, a insertarnos en el mundo. “El Actuar de la
Encuesta es, en efecto, una magnifica escuela de experiencia, de virtudes humanas, de
realismo, de espiritu de equipo” (MALAGON, T. 2002, 39).
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(...) El actuar era algo muy interesante y a la vez compro metedor. Todos
teniamos un plan personal, aunque también teniamos un plan de grupo que era mads
importante y el que debiamos cumplir, ya que era un compromiso (...) Creo que lo
mds positivo de las Encuestas son los compromisos, ya que nos obligan a hacer al go
que no hacemos, y seria muy importante llevarlo a cabo (...) Es algo que ya que lo
pones lo intentas cumplir y te hace pensar como lo vas hacer para cumplirlo (...) y
nos hace involucrarnos mas en los temas que tratamos (...) Tenias que pensar lo que
ponias y ver si eras capaz de hacerlo o no, es como un reto para mi .

Desarrollar un aprendizaje cooperativo

Es muy importante generar una cultura colaborativa. Para Edgar Morin
pensar es pensar en movimiento. El proceso de pensamiento es un proceso dinamico
de construccion.

En la Encuesta Pedagdgica se diferencian dos momentos, que constituyen
una unidad y son inseparables: el trabajo personal y el trabajo colectivo. El didlogo,
la escucha y el respeto son actitudes que se ponen a prueba. La r eunién de grupo
termina con la elaboracion y entrega del acta de grupo.

a) Aprendizaje cooperativo

Los procesos comunicativos se hacen visibles para los propios sujetos
implicados. La esencia de la metodologia del aprendizaje cooperativo, conlle va una
estrategia de atencion a la diversidad.

Tener esto presente es importante porque el conocimiento va ligado al ritmo
de trabajo, de las relaciones interpersonales, de los problemas concretos y conflictos
reales y no de unas necesidades abstractas.

En un estilo de aprendizaje cooperativo se genera un microclima,
imprescindible para un proceso de socializacion. La formacién es esencialmente
socializacién. Una relacién tanto intragrupal, como intergrupal, asi como su
proyecciéon fuera del aula, en sus ambientes, a través de los compromisos
explicitados. Los compromisos, se planifican a corto plazo para poder ser revisados a
la semana en el grupo, a modo de evaluacion continua.

El didlogo entre iguales, el desarrollo de la capacidad de escucha, el dar
cuenta de las trayectorias compartidas constituye el fundamento de un recorrido que
no se pone en marcha de la noche a la mafiana. Toda innovacién requiere un tiempo
necesario para superar resistencias y miedos de los estudiantes a lo desconocido. La
desconfianza como fruto de experiencias frustradas, que se han ido acumulando en el

itinerario académico y educativo-

Se pasa del conocimiento compartido a la experiencia compartida. Actuar
para comprender. (...) El actuar hace que lo tengas mas claro y dado una vuelta de
tuerca al realizar el plan y compromiso de grupo y discutirlo con los comparieros .

580



LA ENCUESTA PEDAGOGIC A COMO ESTRATEGIA DE APRENDIZAIE ...

Aprovechar al maximo la interaccion entre sus componentes con la finalidad
de desarrolla al maximo las potencialidades del aprendizaje. Aprender de los otros:
desde una perspectiva cultural y comunicativa no va en detrimento del aprendizaje
individual, éste se construye gracias a la interrelacion en un contexto social. La unién
afectiva al grupo es una fuente continua de motivaciones y un factor de creatividad.
(...) Me ha parecido mas interesante el plan y compromiso de cada componente del
grupo porgue el propio tuyo lo sabes.

Cuando el trabajo en grupo se reduce a una mera dindmica de grupo como
técnica de socializacion descontextualizada se plantean mas pr oblemas de los que
resuelve. El reto no consiste en hacer que funcione la colaboracién, sino en ver para
qué sirve y que viene después. “Para autores como Kagan, el aprendizaje cooperativo
no constituye una cuerda mas para el arco de los profesores, una ad icién 1til a su
repertorio, sino que responde a un presunto “vacio de socializacién” de muchos
Jovenes, sobre todo aquellos cuya situacion cultural y social es desventajosa, en su
familia y en sus relaciones comunitarias; y compensan dicho vacio. En consec uencia,
el aprendizaje cooperativo no sélo “proporciona una ensefianza cognitiva mejorada,
sino también destrezas sociales muy necesarias. (...) A medida que nos adentramos en
la era posmoderna, un desafio clave para las escuelas, los administradores y los
profesores, consiste en si son capaces de vivir en aulas cooperativas, en salas de
profesores cooperativas y en escuelas autogestionadas, cargadas de espontaneidad,
imprevisibilidad, riesgo y voluntad, estimulando incluso, su pleno funcionamiento; o
si optaran por las simulaciones seguras de estas cosas, controladas, artificiales y, en
tltimo término, de caracter superficial” (HARGREAVES, A. 1996, 111-113).

La Encuesta Pedagégica, entendida como una estrategia de aprendizaje
enmarcada en una perspectiva transformadora es respuesta en la medida en que
educa la critica social de cara a una transformacion solidaria desde un aprendizaje
dialogico.

Desde esta metodologia se plantean todos los problemas del proceso de
enseflanza aprendizaje desde una situacion vital y por lo tanto con implicaciones de
responsabilidad. EI conflicto deja de ser un problema para convertirse en un espacio
de madurez personal, que siempre requiere respuestas superadoras desde una realidad
muy concreta.

Podemos concluir que en el aprendizaje cooperativo el estudiante desarrolla
estrategias para autorregular sus aprendizajes y conductas. Desarrolla asi mismo
habilidades de interaccion personal, asi como valores de solidaridad y cooperacion.
Se observan también progresos a nivel cognitivo.

b) Organizacién compartida
Las relaciones de intercambio que se efectuan en un grupo de trabajo
favorecen un desarrollo del pensamiento 16gico que no tiene ninguna otra situaciéon

equivalente. Aproximarnos a una educacion democratica ex ige iniciar caminos por
un aprendizaje asociativo. La Encuesta es cultura . “Como ejercicio que es de las mas
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nobles facultades y virtudes humanas, la Encuesta es por su misma naturaleza una
cultura, un cultivo de la personalidad, un verdadero humanismo” ( MALAGON, T.
2002, 48).

Un modelo de aprendizaje siempre conlleva un modelo organizativo. Para la
puesta en comun de las Encuestas personales hay que partir de un principio
organizativo basico que hunde sus raices en el aprendizaje autogestionario.

(...) Me han ayudado, ademds de comprender mejor conceptos, a saber
trabajar en grupo y a organizarme mejor. (...) Siempre me ha gustado trabajar en
grupo, aunque de una forma organizada y ordenada como hemos hecho nosotros ..

De la interpretacion de los datos que hemos obtenido en la valoracion del
papel del secretario y del moderador constatamos que la funcién de secretario se ha
llevado bien a cabo frente a la funcién del moderador. La funcion de moderador ha
sido mas conflictiva.

Descubrir el aprendizaje experiencial

Estamos inmersos en un aprendizaje vital que nos lleva a enfrentarnos con el
cuerpo teérico de conocimientos educativos y docentes. La reflexion y la accion
desde un enfoque globalizador nos permiten captar la complejidad que tien e todo
proceso educativo, superando conocimientos estancos y descontextualizados para
descubrir los lazos que se establecen entre el conocimiento cotidiano y el
conocimiento cientifico.

Estas voces de los alumnos reconocen que pocas veces se les deja par ticipar
e implicarse en un aprendizaje activo. La pedagogia de la Encuesta es una
herramienta eficaz para promover el protagonismo de los educandos. Se trataron
temas crudos y muy actuales permitiéndonos en todo momento nuestra intervencion.
(...) No se me habia hablado con tanta profundidad sobre un tema en concreto, cosa
que me ha hecho reflexionar en lo poco que sé de muchas cosas que nos han
ensefiado las Encuestas.

La logica de la pedagogia de Encuesta esta concebida de tal forma que
permite ahondar en los temas tratados, rompiendo asi un discurso
descontextualizado. Hay que formar una conciencia critica con un método de
anélisis que permita; por un lado, un desarrollo de la personalidad y la potenciacion
de todas sus capacidades y por otro aprend er a interpretar la realidad partiendo de sus
experiencias personales. (...) Ha sido una experiencia novedosa por la forma de
trabajar, nunca habia trabajado de esta manera.

a) Clima
Los tiempos y espacios se secuencian de tal manera que generan un

ambiente favorable, en donde los errores no se convierten en obstaculos sino en retos
a superar. Para caer en la cuenta de los errores, captarlos y transformarlos en
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oportunidades de aprendizaje, es preciso planificar bien los tiempos y espacios de
encuentro.

La tutoria es imprescindible. Facilita el seguimiento personal y grupal . ,
favoreciendo interaccion entre el grupo y éste con la profesora. Damos prioridad al
didlogo desde un aprendizaje experiencial. (...) Al ser solo el grupo ayuda a que haya
mds comunicacion con la profesora y también a tener un trato mds directo con ella.

Mejorar el aprendizaje organizativo

La Encuesta Pedagodgica como transformacion pedagdgica es mas que un
conjunto de procedimientos innovadores en el mundo educativo. E s una propuesta
que atraviesa no solo la escuela sino todas las instituciones sociales. Resulta
importante asumir creativamente las relaciones vivas, creando y recreando, paso a
paso, todo lo que puede dar lugar al nacimiento de relaciones de autonomia y
reciprocidad, ganandole el terreno a aquello que produce aislamiento y sumision. La
organizacion del espacio y del tiempo configura una estrategia precisa. La educacion
autogestionaria implica una nueva estructura arquitecténica, frente a la
burocratizacién como modelo organizativo dominante en nuestro sistema educativo.

Para una pedagogia del tiempo es preciso tener presente del paradigma del se
partimos. Hargreaves analiza el tiempo desde cuatro perspectivas: el tiempo técnico —
racional, el tiempo micro politico, el tiempo fenomenoldgico y el tiempo sociopolitico
(HARGREAVES, A. 1996 119-142).

a) Organizacion del contenido

La organizacion del contenido de las Encuestas Pedagogicas se proyectan
desde una concepcion basada en el enfoque globalizador. La organizaciéon de los
contenidos debe permitir realizar el estudio de una realidad, que siempre es compleja
y en cuyo aprendizaje hay que establecer el maximo de relaciones posibles entre los
diferentes contenidos que se aprenden.

Seleccionar los temas y contenidos de las seis Encuestas planteadas,
responde al plan secuenciado para la investigacion de accion — reflexion en el aula.
Estos temas no tienen un relacion yuxtapuesta, ni dicotdmica. En linea con la teoria y
pedagogia que subyace al método de Encuesta, los temas respetan el dinamismo
propio de una relacion dialéctica.

En esta sociedad individualista el consumismo ha pasado a ser el ideal de
vida. El individualismo como estilo de vida no satisface a nadie. Se cae en le quiebra
de la afectividad. Una sociedad individualista es una sociedad afectivamente enferma.
El individualismo cierra el camino al dialogo.

El consumismo se ha convertido en nuestro estilo de vida. Constituye el
motor de toda injusticia. Llevado a su ultimo extremo todo se ¢ ompra y todo se
vende. La cosificaciéon de la persona es propia de una sociedad individualista. El
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consumismo de ‘saberes’, la meritocracia, la burocracia, el permisivismo, etc. son
obstaculos que impiden desarrollar una educacion realmente solidaria.

La Encuesta Pedagdgica pretende a través de experiencias personales,
objetivadas, que el alumno ‘caiga en la cuenta’ que frente al individualismo hay que
descubrir la vida asociada como respuesta superadora. Frente al consumismo hay que
desenmascarar y afrontar la manipulacion de los medios de comunicacién social. (...)
Ver cémo los medios de comunicacion nos manipulan sin darnos cuenta, algo que
pasa a diario.

Formar una personalidad que nos permita responder adecuadamente,
organizadamente y sistematicamente para abrir caminos de didlogo, del encuentro
con los otros.

Concluimos afirmando que ser persona de Encuesta es poner en practica la
pedagogia del sentido comun. Enfrentarse a la realidad y no huir de ella, ser agente
causal de los cambios eficientes en la realidad. Ser protagonista de la historia desde la
libertad y la responsabilidad.
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