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Guillermo Rovirosa y la formacién integral

DRA. MARIA ISABEL RODRIGUEZ PERALTA AND DR. JUAN JOSE MEDINA
RODRIGUEZ

Centro de Magisterio La Inmaculada.

Adscrito a la Universidad de Granada, Esparia

Resumen

En una cultura del naufragio que deja a la persona y la sociedad a la intemperie
y sin referencias es necesario cultivar y proponer una formacién adecuada q_t'Je
responda a la totalidad del hombre y los pueblos; esto es potenciar la promocion
personal y colectiva.

En este sentido es importante recuperar la aportacién formativa de Guillermo
Rovirosa (1897-1964) que desarrolld su tarea apostélica en Espaiia en la 22
mitad del s. XX. Un cientifico, converso al catolicismo tras su busqueda honesta
de la verdad, que supo combinar la vida y la teoria en una sintesis de formacién
y accion militante.

Esta tarea la desarrolla de forma sistematica entre adultos obreros. Pone en
marcha diversas realidades en el apostolado obrero, entre ellas la HOAC
(Hermandad Obrera de Accion Catélica) en 1946 y entra en contacto con
muchos trabajadores de diversa procedencia ideolégica a los que propone el
humanismo cristiano y una formacién integral.

Esta pedagogia se basa en el desarrollo de un plan sistematico del método de
encuestas. Las encuestas son una ordenada secuencia de preguntas de forma
que la persona y el grupo de trabajo desarrollan las tres potencialidades
humanas; es decir la memoria, el entendimiento y voluntad —ver-juzgar-actuar-
desde un enfoque fenomenoldgico del encuentro.

Esta metodologia hunde sus raices en la propuesta del cardenal Cardijn y.que
mas tarde se recogeria en la ‘Mater et Magistra’ n° 236. Este programa sigue
siendo valido hoy.

Ha sido objeto de nuestra linea de investigacion evidenciar esta estrategia de
aprendizaje como potenciadora de las capacidades y competencias esenciales
para un aprendizaje auténomo, de promocion y autogestion. En el Cent.ro de
Magisterio ‘La Inmaculada’, de la Universidad de Granada se viene trabajando
en esta linea. Una innovacion que pretende implementar, disefiar y desarrollar
un plan de formacién basado en las encuestas pedagdgicas como metodologia
para una educacion integral y solidaria.
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Introduccion

Inmersos en la ‘cultura del naufragio’ que ha roto los vinculos basicos para
una transmision de la solidaridad intergeneracional (EV 65,70) ¢como educar
hoy para la vida solidaria? Ante el alumbramiento de una cultura inédita ¢$como
crear puentes que nos permitan pasar el testigo envueltos en la tempestad? Nos
enfrentamos al desafio de saber transformar las vidas deshilachadas en los
cimientos de una cultura del encuentro. Se esta produciendo un panico moral
inmenso ante la forma de preparar a las generaciones del futuro. Todo ello
requiere responder adecuadamente (EG105) y asumir la responsabilidad que
nos corresponde a la Universidad y Escuela catdlica (EG134)

Guillermo Rovirosa supo responder adecuadamente al momento histérico
que le tocé vivir, desde el apostolado obrero que le pidi6 la Iglesia en 1946. Fue
un converso que supo poner en marcha un plan de formacién novedoso,
creativo, eficaz, crucial en la tarea educativa de los obreros en la Espana de los
afos 1940 y 1960. De una gran relevancia para poder profundizar en el
presente y futuro de la educacion como respuesta adecuada segun Ia
cosmovision cristiana y las necesidades propias del hombre y la sociedad.

Una mirada retrospectiva permite en educacion la configuracion de
instrumentos y enfoques nuevos a la luz de la experiencia acumulada a lo largo
de siglos y afios de historia de la humanidad y la Iglesia.

La actualidad del escenario en el que nos encontramos requiere tener en
cuenta las caracteristicas de la sociedad actual que precisa estructurar
propuestas formativas viables en las distintas etapas vitales. A su vez es
necesario objetivar una metodologia apropiada para favorecer de Ia manera mas
eficiente y profunda los objetivos de autonomia en la formacion de la percepciéon
del mundo, de la configuracion de claves que vertebren una conciencia personal

y social; y de manera especial que alumbren una voluntad transformadora de la
realidad personal y colectivamente.

Es en este punto donde insertamos la vida, obra y propuesta formativa de
Guillermo Rovirosa: el método de encuesta. Mas especificamente en su
concrecion de una estrategia de aprendizaje como camino hacia una pedagogia
solidaria. En nuestro caso partimos de la experiencia docente en Ia iniciacion al
método de encuestas pedagogicas.

¢Quién fue Guillermo Rovirosa (1897-1964)?

Nace en Vilanova y Geltrg (Espania); a los 9 afios quedo huérfano de padre.
Sin embargo éste le habria de marcar para siempre. Comentaria mas tarde que
lo educo en el ‘método cristiano’ que era el de educar en la verdad. Eso le marcod
como gran cientifico, investigador y formador que llegaria a ser.
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En su juventud vive una religiosidad burguesa, de formas vacias. Eso le
hace perder la fe, apartarse de la Iglesia y posicionarse contra los cristianos. Se
casa con Caterina, una mujer de profunda religiosidad; en 1929 se instalan en
Paris y en 1933 regresan Espaiia.

Alli, en 1932, escucha casualmente al cardenal Verdier, arzobispo de Paris.
Hablaba de que solo se puede ser especialista en Cristo si se le conoce en la
teoria y la practica. En ese momento Rovirosa se da cuenta que rechazaba el
Cristianismo sin conocer nada de Jesucristo. El padre Farifia, agustino le invita a
leer las confesiones de San Agustin y en el capitulo siete Rovirosa cae rendido y
pide confesion.

En 1933 se incorpora de nuevo a la Iglesia y realiza su apostolado en la
Accion Catolica. Especialmente intenso y determinante fue el periodo de 1936-
1939. Fue condenado a 12 afios, pero finalmente esta 11 meses la carcel
franquista al terminar la Guerra Civil.

Puso su vocacion profesional al servicio de los mas pobres. Los frutos de
sus investigaciones técnicas fueron pretendidos por grandes multinacionales,
pero se nego a vendérselas si ello conllevaba sufrimiento y paro a los obreros.

Su bagaje técnico y sus conocimientos cientificos, adquiridos a base de
mucho estudio y trabajo, junto un celo apostélico inmenso y una talla moral
integra, los pone al servicio de la evangelizacién del mundo obrero. Vivié la
pobreza como identificacién con los obreros.

La aportacion de Guillermo Rovirosa estd marcada por su personalidad de
converso y de cientifico-técnico. Esto va a tener una gran importancia a la hora
de poner en pie el plan de formacion que entiende es pieza fundamental para los
empobrecidos de su época.

Por iniciativa del Papa Pio XlI y los obispos espafioles se pone en marcha
una organizacion obrera, dependiente de la Accién Catdlica con el objetivo de
evangelizar a los propios obreros. Asi se pone en marcha en 1946 la Hermandad
Obrera de Accién Catélica (HOAC) y Rovirosa es su primer militante.

Rovirosa. Formador de militantes chrstianos

A la hora de configurar un plan de formacion Rovirosa se inspira en el
Cardenal belga Cardijn y su método ver-juzgar-actuar (cfr. Mater et Magistra
236) sobre el que Rovirosa, con gran intuicion y originalidad, realiza
innovaciones que el propio J. Cardijn admira. En Espafia el contexto sociopolitico
y religioso no es comparable a ningun otro pais europeo. Habia que crear
nuevas realidades, tener en cuenta la vida y la psicologia de los obreros para
responder adecuadamente al contexto sociopolitico del momento.
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Todos sus conocimientos, su vida, su experiencia se trasluce en sus
escritos. Gran escritor y periodista escribe en los Boletines de la organizacién y
en el ‘TU’, un periédico obrero de inspiracion cristiana que llegd a tener una
tirada semanal de hasta 45.000 ejemplares y que en 1951 la censura franquista
prohibié.

Rovirosa cree firmemente en la promocién de los obreros por los mismos
obreros y denunciaba la mentalidad paternalista con que muchas instituciones
educativas condenaban a los obreros a minoria de edad por depender de los
dirigentes. Denuncia el intelectualismo y el activismo por ser obstaculo para la
promocion adulta y defiende que el infantilismo es contrario a la promocion.
Rovirosa propone una formacién militante (EG 85), que garantice la promocion
cristiana de los obreros. (EV122)

Conecta con tal fuerza y conviccion en el mundo de los pobres que podemos
afirmar que en los afios que van desde 1947 a 1951 ya existe una experiencia
formativa en los obreros que permitira, tras las revisiones pertinentes, estructurar
la encuesta sistematica desde una concepcion ciclica. Esta formacion militante
se construia a partir del contexto real de los obreros.

Su concepcion pedagoégica es de un gran potencial por su coherencia,
dinamismo y radicalidad; por ello llama poderosamente la atencion en el
extranjero.

Rovirosa hizo posible una corriente de formacion de militantes. Provocé las
mejores promociones que ha conocido Espafia. En la Hermandad Obrera de
Accion Catélica de los primeros afios era normal la presencia de conversos
provenientes de organizaciones obreras militantes de todo signo politico, sobre
todo marxistas o anarquistas.

Formé equipo durante 1954-1956 con D. Tomas Malagon, consiliario. Entre
ambos consolidaron el Plan Ciclico, una estructura formativa eficaz que nace de
la vida de los obreros y desemboca en una formacion integral, en torno a una
fuerte labor humanizadora, es decir, humanistica y cristocéntrica.

El Plan Ciclico es la concrecion de la encuesta sistematica. Una
concatenacion de encuestas en un proceso légico que procuraba una nueva
mirada de la realidad, la construccion de los criterios necesarios para una
cosmovision cristiana y una accion decidida, coherente y generadora de
entusiasmo.

Tanto Rovirosa como Malagén tenian claro que la metodologia debe ser
exigente y que permita que los obreros puedan desarrollar al maximo sus
capacidades y posibilidades.
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En 1957 es expulsado de la HOAC por su fidelidad al compromiso con los
empobrecidos y no ceder a los intereses politicos ni de la democracia cristiana
espafiola, ni de las estructuras comunistas.

Eso le lleva a retirarse al Monasterio de Montserrat y alli vive una de las
etapas mas fecundas en la que escribe la Serie Copin: un compendio de libros,
entre ellos ‘Judas’, ‘S. Dimas’, ‘La virtud de escuchar’, ‘Cooperatismo integral’,
‘Fenerismo’ y muchos otros, en los que pone de manifiesto un estilo cercano y
directo, provocando la complicidad del lector y ofreciendo reflexiones sobre
temas econoémicos, politicos, sociales, culturales y religiosos.

En 1963 es nombrado primer presidente de la editorial ZYX. Guillermo
muere en 1964 a las puertas del Concilio Vaticano Il. Profeta en el momento
historico que le toco vivir y precursor de la espiritualidad seglar. En 2003 se inicia
su proceso de beatificacion.

Pedagogia de la encuesta pedagdgica

El plan de formacién basado en el método de encuesta es un método
cientifico que permite la construccion del conocimiento y la formacion de la
conciencia, centrandose en el desarrollo actitudinal como forjador de la
personalidad. Se trata de plantear una pedagogia de la conciencia que responda
a las exigencias en la sociedad cientifico-técnica del siglo XXI.

Rovirosa presenta el método de encuesta como una sintesis entre el método
didactico y el método intuitivo; nace como fruto del conocimiento cientifico y el
cotidiano. Todo ello basado en la virtud de la escucha y el dialogo entre los
miembros de un grupo y entre éstos y todo lo que les rodea.

¢Qué es una encuesta? Etimologicamente se trata de una investigacion, un
riguroso proceso de descubrimiento de la verdad. La encuesta pedagdgica, es
un plan de formaciéon de encuestas sistematicas que no se limita a ensefiar-
aprender cosas. Pretende construir una forma de ser, educar a personas que
crezcan en conciencia del mundo en el que viven, y por lo tanto que desarrollen
valores combativos. Es decir personas con espiritu de decision.

Supone una estrategia de aprendizaje fundamental para comprender y
transformar la realidad, tanto en los @mbitos personal como comunitario (el
ambiental e institucional). Se trata de combinar el rigor de una légica racional,
que ensefia a ‘pensar con cabeza propia’; con la flexibilidad de una logica vital,
que ensefa a vivir.
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Pedagogia de la conciencia

El método de encuesta valoriza al maximo las facultades humanas naturales
de las tres potencias: memoria (ver), entendimiento (juzgar) y voluntad (actuar) y
ello con un espiritu sobrenatural, desarrollando las virtudes teologales de fe,
esperanza y caridad.

Se trata de ir cultivando una mirada reflexiva. El secreto se esconde en la
mirada. (EG141). Ser capaces de mirar aquello que no queremos ver porque
incomoda, duele o acusa. Todo ello nos obliga a desarrollar la atencién; nos
ensefia a mirar el paisaje vital en que nos desenvolvemos, agudiza nuestra
observacion, nos acostumbra a que veamos la realidad como es; evitando caer
en los topicos, la propaganda y la rutina que tantas veces adulteran la vision.
Educar la mirada exige educar la sensibilidad y cultivar la capacidad de asombro.
La rutina impide el asombro.

Esta propuesta parte de la reflexion-accion para conocer la realidad en su
profundidad (partiendo de los niveles vitales de cada uno) y saber responder
adecuadamente a ella; indagar qué pasos y estrategias es preciso desarrollar en
aquellos ambitos en los que queremos intervenir para transformar aquellos
aspectos que deseamos modificar.

Se trata de estructurar el proceso ético en todas sus partes y a través del
trabajo continuado y compartido generar habitos de pensamiento que permitan
suscitar comportamientos y lo que los clasicos denominaban ‘caracter’.

Siempre debemos partir de la realidad y sus problemas. Aprender a
relacionar el conocimiento cotidiano con el académico y el resto de ambitos de
nuestra vida. Se trata de un aprendizaje en bucle, superando el aprendizaje
lineal y fragmentado. Nos permite relacionar, profundizar en la complejidad del
pensamiento y responder asi a los problemas reales sobre los que hay que
intervenir cotidianamente. Buscamos caminos para encauzar la fuerza educativa
de la propia vida y asi redimensionar el valor de las cosas pequeiias de la vida
cotidiana y elevar lo anecdoético a categoria.

La formacion integral requiere de un plan; en nuestro caso encuestas
pedagogicas, es decir, preguntas disefiadas en una secuencia logica. Cada
encuesta debe estar enlazada con todas las que le preceden y las que le siguen,
proporcionando entre todas un proceso dinamico sobre toda la realidad,
haciendo que se desarrollen las capacidades y se forme una conciencia critica y
ética.

Existen tres campos de didlogo (EG 238) para una légica de encarnacion.
Por razones de claridad en el andlisis de la realidad distinguimos tres planos: el
personal, ambiental e institucional. Esta distincion nos permite captar el
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dinamismo de cualquier hecho y responder adecuadamente en los distintos
campos.

En la encuesta se distinguen tres niveles para realizar un andlisis de la
realidad, el orden de la enumeracion no responde a un orden de prioridad. La
cultura abarca la totalidad y los acontecimientos se producen y tienen
repercusion, de forma simultanea.

El personal.- Se plantean preguntas que requieren hechos que suceden
entre las personas. El ambiental.- Hechos propios de los ambientes, modas,
formas de pensar, opinién publica. Los ambientes son climas que generan
grupos humanos y que son tan importantes en nuestra estructura cognitiva y
volitiva como el aire que necesitamos para respirar. Y el institucional.-
Entendemos por instituciones organizaciones humanas mas o menos grandes
que diariamente influyen decisivamente en nuestros pensamientos y
comportamientos; son miles de instituciones: colegios, universidades, y un
larguisimo etc. Saber reconocer y elaborar un juicio sobre las instituciones es
fundamental para situarse adecuadamente en el mundo en el que vivimos y
comprender lo que sucede.

Ver, juzgar, actuar

El ver nos educa la mirada. La vista es el érgano de informacion para que el
hombre perciba lo externo, todo aquello que esta a su alcance. Lo que se ve
toma siempre caracter de evidencia. Necesitamos ampliar la mirada y abrir los
oidos (EG 190, 253)

Observar nos ayuda a descubrir el sentido y el significado de los hechos.
Favorece el nacimiento de nuevos habitos de pensamiento. Con el ver no solo
potencia un ver superficial y externo, también el cultivo de una actitud
contemplativa.

La importancia del juzgar reside en el entendimiento para aprender a
reflexionar. Ello debe conllevar a tener mayor responsabilidad ante lo que pasa.
Es fundamental entender, comprender, criticar las causas que han intervenido en
la génesis de lo que estamos analizando asi como sus consecuencias.

Preguntarse el ‘¢4por qué?’ de lo que ha sucedido o sucede; analizar las
causas por las que se ha producido el hecho que nos ocupa. Educar nuestro
juicio a corto, medio y largo plazo. La educacion exige vision de futuro por lo que
en este punto conviene tener en cuenta el principio: tiempo es superior al
espacio (EG 222).
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Es preciso establecer la relacion que el hecho tiene con la solidaridad y la
moral; con la verdad y justicia, iluminado por la fe y la razén. Se trata de
consolidar unos criterios para pensar con cabeza propia.

Educar la voluntad es un ejercicio de exigencia y disciplina. Con el actuar
llega el momento de plantear la accion como respuesta coherente al ver y el
juzgar anteriores. La encuesta nos ayuda a clarificar hacia donde queremos ir (la
direccién, el plan-disefio). Una finalidad que nos ayuda a orientar nuestras
decisiones y como ir hacia alli (los pasos a dar, el desarrollo — compromiso y su
revision posterior). EI Compromiso es lo que decidimos hacer en concreto. El
compromiso para que sea eficaz debe ser: concreto, proporcionado y revisable.

Se trata de ir creciendo en tomar decisiones personales y crecer en iniciativa
y confianza. Debemos aprender a asumir la tarea de responder individualmente y
asociadamente.

Las preguntas de las encuestas se responden primero de forma individual y
posteriormente se ponen en comun. El trabajo en equipo es la parte mas
enriquecedora de todo el proceso, donde se aprende de la reflexion y accion
compartida. No es posible el didlogo sin saber escuchar, inteligencia para las
ideas y respeto para las personas. Con el creciente nivel de reclamos y
distraccién de la calle y los medios de comunicacion es muy dificil reflexionar
conjuntamente y formarse un juicio adecuado sobre la realidad. Por lo que es
muy importante cuidar el aprendizaje cooperativo en la encuesta colectiva. Esto
es muy importante para la educacioén moral.

Veamos brevemente cuales consideramos que son los momentos
pedagégicos del plan sistematico de las encuestas pedagdgicas. La encuesta
como estrategia de aprendizaje y por lo tanto como plan de formacion es una
innovacion que contribuye a alcanzar los siguientes objetivos en seis momentos
pedagégicos: 1) Aprender a observar la realidad, 2) Comprender la complejidad
de los procesos educativos. 3) Realizar un aprendizaje transformacional desde la
ética profesional. 4) Desarrollar un aprendizaje cooperativo. 5) Descubrir el
aprendizaje experiencial. 6) Mejorar el aprendizaje organizativo. Todo ello
permite a los que desarrollan esta metodologia unificar y profundizar en la
cosmovision y las actitudes solidarias.

Conclusion

1.  Aportamos el testimonio de Guillermo Rovirosa como referente
importante del legado educativo en la segunda mitad del siglo XX; por
su originalidad y caracter practico en lo que supone la educacion
integral.
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2. En la formacién integral, Guillermo Rovirosa pone de manifiesto
algunas claves de gran potencial en la edad adulta: la educacion
cooperativa, a través del propio equipo, sin aulas; desde una
educacion no formal ni académica.

3. Asi mismo da gran importancia a la virtud de escuchar y al estilo
militante, de promocién personal y colectiva. Todo ello desde una

cosmovision cristiana y una espiritualidad de encarnaciéon en los
empobrecidos.

4. El método de encuesta como plan de formacion integral de militantes
cristianos pobres sigue siendo una respuesta adecuada, organizada y
sistematica. Hoy en dia la cultura del naufragio exige ofrecer certezas
y para ello debemos ser audaces y creativos, repensar objetivos,
estructuras, estilos y métodos.

5. Actualmente, la iniciacién a la metodologia de encuestas pedagbgicas
se desarrolla en el Centro de Magisterio La Inmaculada (Espafia) en
un seminario practico. Esta iniciativa fue objeto de una tesis doctoral y
estamos en condiciones de afirmar que es herramienta educativa que
responde a los desafiosde la formacion integral. Favorece Ila
motivacion, la sistematizacion de actitudes y logro de adquisicion en
las competencias docentes.
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Infancia en pobreza extrema: la situacion de los
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Resumen

La investigacion realizada desde la universidad no debe ser neutral, sino estar
orientada a hacia las realidades mas necesitadas de atencion y proteccion.

Desde esta perspectiva, y con la intencién de profundizar en el conocimiento y
denunciar la situacion de las personas socialmente mas vulnerables, se lleva a
cabo este proyecto de investigacion y denuncia, en el que el centro de atencion
es la situacion de la infancia en pobreza extrema.

La investigacion pone el foco de atencion, como ejemplificadora de estas
situaciones, en las condiciones en las que viven los nifios que habitan en el
poblado chabolista de “El Gallinero”, en Madrid. La descripcién de sus
condiciones de vida, y el acercamiento interdisciplinar a su realidad pretenden
aportar luz y posicionarse, desde el ambito y con el rigor universitarios, en la
defensa de sus derechos, las consecuencias que tienen estas circunstancias en
el desarrollo de los nifios, y la formulacion de conclusiones y recomendaciones a
los distintos actores implicados, para mejorar la proteccion de estos menores y
asegurar el respeto a sus derechos.

Este trabajo se inicia desde el convencimiento de que la investigacion
realizada desde la universidad no debe ser neutral, sino que debe estar
orientada hacia las realidades mas necesitadas de atencion y proteccion.

Desde esta perspectiva, y con la intencion de profundizar en el
conocimiento y denunciar la situacion de las personas socialmente mas
vulnerables, se lleva a cabo este proyecto de investigacion y denuncia, en el que
el centro de atencion es la situacion de la infancia en pobreza extrema.

La investigacion esta siendo realizada por el Instituto Universitario de la
Familia de la Universidad Pontificia Comillas en colaboracion con la ONG Save
the Children, y pone el foco de atencidn, como ejemplo de estas situaciones, en
las condiciones en las que viven los nifios que habitan en el poblado chabolista
de “El Gallinero”, en Madrid. La descripcion de sus condiciones de vida, y el
acercamiento interdisciplinar a su realidad pretenden aportar luz y posicionarse,
desde el ambito y con el rigor universitarios, en la defensa de sus derechos, las
consecuencias que tienen estas circunstancias en el desarrollo de los nifios, y la
formulacién de conclusiones y recomendaciones a los distintos actores
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